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9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΣ ŘŜ ƭŀ 
±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊ нлнлκнлнмΣ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмф 
 

/hb¢wh[ 59 ah5LCL/!/Lhb9{ ¸ !/¢¦![L½!/Lhb9{ 

bȏ w9±L{Ljb C9/I! 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

л лмπлфπнлнл 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 

м лтπмлπнлнл !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻ ȅ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 
9ǎŎƻƭŀǊ ǎŜƎǵƴ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

н нуπмлπнлнл !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ /ƻƳƛǎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

о лфπмнπнлнл /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
/ŀƳōƛƻ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǊŜƻ ŘŜ пȏ9{h Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΦ !ƷŀŘƛŘƻ ŀƴŜȄƻ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ άƻŦŦƛŎŜέΦ 
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{Ŝ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ άƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ /h±L5πмф ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ нлнлκнлнмΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻέΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ м ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳƛƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ лс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜΣ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ нлнлκнлнмΣ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмфΦ 
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лΦπ Lb¢wh5¦//Ljb 
 
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ /h±L5πмфΣ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ нлнлκнлнмΣ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /h±L5πмфΣ ŘŜƭ L9{ wŜȅŜǎ 
/ŀǘƽƭƛŎƻǎ ǎŜƎǵƴ ƳƻŘŜƭƻ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜΦ 
9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /h±L5πмф ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ нлнлπнмΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΦ 
[ŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀŦǊƻƴǘŜƴ Ŝǎǘŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ŀǎǳƴŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ 
ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 
9ǎǘŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƛǊłƴ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ȅ ǎŜǊłƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 
ŘŜ ά{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻέΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
нфллустм 

 

 

                                                         PROTOCOLO ACTUACIÓN ANTE LA COVID-19                                                       6 
 

мΦ /hath{L/Ljb /haL{Ljb 9{t9/NCL/! /h±L5πмф 
 
/ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ό[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎŜȄǘŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ 
нлнлΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜǎ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ нлнлκнлнмΣ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ 
/h±L5πмфύΦ 
 

 !ǇŜƭƭƛŘƻǎΣ bƻƳōǊŜ /ŀǊƎƻ κ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
{ŜŎǘƻǊ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 5ƝŀȊ tŞǊŜȊ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ /h±L5πtw[ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ aΦȎ /ŀǊƳŜƴ tŞǊŜȊ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 

aƛŜƳōǊƻ /Ǌƛǎǘƛƴŀ /ƻƴŘŜ tŞǊŜȊ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀκ/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ tI±{ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 

aƛŜƳōǊƻ tŀŘǊŀκaŀŘǊŜ /ƻƳΦ tŜǊƳΦ /ƻƴǎΦ 9ǎŎΦ CŀƳƛƭƛŀǎ 

aƛŜƳōǊƻ /ŀǊƳŜƴ IƛŘŀƭƎƻ {ŜǊǊŀƭǾƻ /ƻƳΦ tŜǊƳΦ /ƻƴǎΦ 9ǎŎΦ t!{ 

aƛŜƳōǊƻ !ƴǘƻƴƛƻ .ŀǊǊŀƴǉǳŜǊƻ [ƽǇŜȊ /ƻƳΦ tŜǊƳΦ /ƻƴǎΦ 9ǎŎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ !ȅǘƻΦ 

aƛŜƳōǊƻ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊǘƝƴŜȊ /ŀōƻ /ƻƳΦ tŜǊƳΦ /ƻƴǎΦ 9ǎŎΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 

aƛŜƳōǊƻ [ŀǳǊŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ wŜƎǳŜǊƻ /ƻƳΦ tŜǊƳΦ /ƻƴǎΦ 9ǎŎΦ !ƭǳƳƴŀŘƻ 

 
tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
 

bΦȏ ǊŜǳƴƛƽƴ hǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ CƻǊƳŀǘƻ 

м π /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ¢ŜƭŜƳłǘƛŎŀ 

н π !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻΦ ¢ŜƭŜƳłǘƛŎŀ 

о π wŜǾƛǎƛƽƴ κ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻΦ ¢ŜƭŜƳłǘƛŎŀ 

 9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ  
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нΦ !/¢¦!/Lhb9{ tw9±L!{ ! [! !t9w¢¦w! 59[ /9b¢wh 
aŜŘƛŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
{ŜƎǵƴ ƭŀǎ LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ лс ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΣ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊ нлнлκнлнм ǎŜ ǊŜƎƛǊł ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ tŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ŜǎǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŏǳȅŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŦƻŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ǿŀƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 
ȅ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ȅ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŎƻȊ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
 
/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όмΣр ƳΦύΣ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ȅ ƭŀ 
ƘƛƎƛŜƴŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎΥ 
ω !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΥ 

 aŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎΦ 

 DŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ όǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΣ ŎƻƴǎŜǊƧŜǊƝŀΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ 

ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ Ŝƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ Ŝƭ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻύΦ 

 tŀǇŜƭ ŘŜǎŜŎƘŀōƭŜ όǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΣ ŎƻƴǎŜǊƧŜǊƝŀΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ 

ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻύΦ 

 ¢ŜǊƳƽƳŜǘǊƻǎ όǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΣ ŎƻƴǎŜǊƧŜǊƝŀΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻύΦ 

 [ƝǉǳƛŘƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΦ 

 tŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

 ałǎŎŀǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

 tŀǇŜƭŜǊŀǎ Ŏƻƴ ǘŀǇŀΦ 

 DǳŀƴǘŜǎΦ 

 !ƭŦƻƳōǊƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΦ 

 aŀƳǇŀǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǎŀΦ 

 

ω 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 

ω {ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŦƭǳƧƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 

ω wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ȅ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

ω wŜŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǎŜƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊƭƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎΦ 

ω wŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǘƻŎƻǇƛŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

 

aŜŘƛŘŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 
bƻ ǇƻŘǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎΥ 

ω [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ /h±L5πмф ƻ ǘŜƴƎŀƴ 
ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ /h±L5πмфΦ 

ω [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜΣ ƴƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎƝƴǘƻƳŀǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀΦ 

¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŞ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜōŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 
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bƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊł Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊƭƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ŀƴǘŜǎ κŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƭƛƳǇƛŀǊ 
Ŝ ƘƛƎƛŜƴƛȊŀǊΦ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ƻ ǊƻǇŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƭŀǾŀǊł ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊł 
ŀ ŘƛŀǊƛƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŀ слπфл ȏ/Φ ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎƻōǊŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǊŜƳƛǘƛŘƻ ǇƻǊ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 
 
aŜŘƛŘŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƻǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ ƻ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ 
{Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŘŜƭ ǳǎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ȅ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ όƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ ƧŀōƽƴύΦ 
 
aŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 
! ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜǾŜƴƛŘŀ ǉǳŜ ƴƻ 
ǇǳŜŘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊǎŜ ƻƴπƭƛƴŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ōŀƧƻ Ŏƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ŀŎǳŘŀ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜōŜǊł ƛǊ Ŏƻƴ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ȅ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴƻǎΦ 
 
aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
{Ŝ ƳŀƴǘŜƴŘǊł Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όмΣр ƳΦ ƳƝƴƛƳƻύΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 
 
hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ /h±L5πмф όŦƛŜōǊŜΣ ǘƻǎΣ ƳŀƭŜǎǘŀǊΣ ŜǘŎΦύΣ ƴƻ ǎŜ ƛǊł ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ȅ ǎŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
[ŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜ ƘŀǊłƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΣ ȅ ǎƻƭƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜ ǎŜŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻ ȅ ǎƛ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀǎƝ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴΣ ǎŜ ƘŀǊłƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜΣ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ ōƛŜƴ ǾŜƴǘƛƭŀŘƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǳǎŀƴŘƻ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ 
9ƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǎŜ ƘŀǊł ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǘƛƻΣ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǇǳŜǎǘŀ 
Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ {Ŝ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŦƻǊƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƳłȄƛƳŀΦ [ŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ ŀōƛŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 
ƳŀƴǘŜƴŘǊł ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƘŀōǊł ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƎŜƭ 
ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻΦ 
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оΦπ !/¢¦!/Lhb9{ 59 95¦/!/Ljb ¸ twhah/Ljb 59 [! {![¦5 
 
!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎκƳŀǘŜǊƛŀǎκƳƽŘǳƭƻǎ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 
{Ŝ ŘƛǎŜƷŀǊłƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ /h±L5πмфΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾƻ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ 
ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƛōǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 
tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊłƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ /h±L5πмф ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ 
Á tw9±9b¢L±h{Υ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ŎƽƳƻ ŀŎǘǳŀǊ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎƝƴǘƻƳŀǎΣ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎΣ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ǇǊƻǇƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘƛƎƳŀΦ 

Á ILDL9b9Υ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻΦ 
Á .L9b9{¢!w 9ah/Lhb![Υ ƭŀ ŜƳǇŀǘƝŀΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀΣ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǊŞǎ ȅ ƭŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ȅΣ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ Ŝƭ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭƻǎ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ 
ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀ /h±L5πмфΦ 

 
9ƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊłΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŀ ƭŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊł Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴŦƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀ όǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀǊł ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƘŀǊł ǳǎƻ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΥ aƻƻŘƭŜ 

ȅ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛtŀǎŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

 
ω tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ό/ǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ CƻǊƳŀ WƻǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦΦΦύ 
9ƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǎŜ ƛƳǇǳƭǎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀΣ Iłōƛǘƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀ {ŀƭǳŘŀōƭŜ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ tI±{ύΦ 
9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŀ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ {ŀƭǳŘ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǎŜŀ ƭŀ Ƴłǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŀŎǘƛǾŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜƴǘƻǊƴƻǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 
tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ǎŜ ǇƻŘǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ŘŜ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŘƛŘłŎǘƛŎƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ȅ ŀƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ŎƻƳƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΥ 
 
ω tƻǊǘŀƭ ŘŜ Iłōƛǘƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀ {ŀƭǳŘŀōƭŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǇƻǊǘŀƭǎΦŎŜŘΦƧǳƴǘŀπŀƴŘŀƭǳŎƛŀΦŜǎκŜŘǳŎŀŎƛƻƴκǇƻǊǘŀƭǎκǿŜōκƘŀōƛǘƻǎπǾƛŘŀπǎŀƭǳŘŀōƭŜ 
 
ω /ƻƭŀōƻǊϪоΦл /ǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ {ŀƭǳŘΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƭŀōƻǊŀŜŘǳŎŀŎƛƻƴолΦƧǳƴǘŀŘŜŀƴŘŀƭǳŎƛŀΦŜǎκŜŘǳŎŀŎƛƻƴκŎƻƭŀōƻǊŀκǿŜōκŎǊŜŎƛŜƴŘƻπŜƴπǎŀƭǳŘ 
 
 

https://portals.ced.junta-andalucia.es/educacion/portals/web/habitos-vida-saludable
https://colaboraeducacion30.juntadeandalucia.es/educacion/colabora/web/creciendo-en-salud
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ω hǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǾŜǊł ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ нлκнм ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦ 
5ŜōŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊǎŜ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴ Ƴŀƭ ǳǎƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘǊŀƷŀǊ 
ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǘǊŀǎƳƛǎƛƽƴΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ƭŀǾŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀƴƻǎΦ 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜύ ȅ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ /h±L5πмфΦ 
{Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊłΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΥ 
ω [ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ Ŝǎ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴΦ 
ω IƛƎƛŜƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀΥ 

 /ǳōǊƛǊǎŜ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ȅ ƭŀ ōƻŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀƷǳŜƭƻ ŀƭ ǘƻǎŜǊ ȅ ŜǎǘƻǊƴǳŘŀǊΣ ȅ ŘŜǎŜŎƘŀǊƭƻ ŀ ǳƴ Ŏǳōƻ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ 
Ŏƻƴ ōƻƭǎŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǇŀƷǳŜƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ŎƻŘƻ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 

 9ǾƛǘŀǊ ǘƻŎŀǊǎŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ƻ ƭŀ ōƻŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ǎǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΦ 
ω aŀƴǘŜƴŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŦƝǎƛŎƻ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎΤ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ н ƳŜǘǊƻǎ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ 
ω !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 

 
¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ƭƻǎ ǘǳǘƻǊŜǎ ȅ ǘǳǘƻǊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊłƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 

 

hǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

¢Ŝǎǘ /h±L5πмфΥ 
{ŜƎǵƴ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǎŜ ƘŀǊłƴ ǇǊǳŜōŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǘƛŎǳŜǊǇƻǎ {!w{/ƻ±πнκt/w ŀ ǘƻŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 
{ƛ ŀƭƎǵƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ŘƛŜǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ƻ ƘǳōƛŜǊŀ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ŎƻƴǘŀƎƛŀŘƻ ŘŜ /h±L5πмфΣ ƴƻ ǎŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊł ŀ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 
 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊκŀ ƴǳŜǾƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΣ ǘǊŀǎ ǳƴŀ ōŀƧŀ ƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ałǎǘŜǊ 
ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ŘŜōŜǊł ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ /h±L5πмф ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ тн ƘƻǊŀǎ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ  
 
tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ŀǾƛǎŀǊ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ /h±L5πмф ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ǉǳŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƭŀ Ŏƛǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ /h±L5πмфΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ όǎŜǊƝŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǎŜ ǘƻƳŀǎŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊŀ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ Ŏŀǎŀύ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ 
ŀƭƎǵƴ ǎƝƴǘƻƳŀ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎǳŘŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ōǊŜǾŜŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ǎǳ ǘǳǘƻǊΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛtŀǎŜƴΦ  
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ōǊŜǾŜŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎΦ 
 



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
нфллустм 
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пΦ 9b¢w!5! ¸ {![L5! 59[ /9b¢wh 
ό{Ŝ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜ {ŀƭǳŘΣ /ƻǾƛŘ мфΣ ǇŀǊŀ /ŜƴǘǊƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ πƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎπ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ /ǳǊǎƻ 
нлнлκнлнмΦŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ CŀƳƛƭƛŀǎύ 
 
IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŎŀǊłƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ 

/ŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŜƴǘǊŀǊł ȅ ǎŀƭŘǊł ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ 

ŎƛŎƭƻΥ 

ω 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ мȏ ȅ нȏ ŘŜ ƭŀ 9{h ŀŎŎŜŘŜǊł ȅ ǎŀƭŘǊł ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

ω 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ ¢9/h ŀŎŎŜŘŜǊł ȅ ǎŀƭŘǊł ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅ Ŧƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǳōƛŎŀŘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

ω 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ оȏ ȅ пȏ ȅ /ƛŎƭƻǎ CƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ŘŜ tŜƭǳǉǳŜǊƝŀ ŀŎŎŜŘŜǊł ȅ ǎŀƭŘǊł ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅ 

Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

ω 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ !ǳƭŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŀŎŎŜŘŜǊł ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

ω 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ȅ 9{t!Υ !ŎŎŜŘŜǊł ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ 

ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ƎǊŀƴŘŜ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ƧŀǊŘƝƴ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ƘƻǊŀΣ ǎŀƭƛŘŀ ȅ ŜƴǘǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ŘƛŎƘŀ ǇǳŜǊǘŀ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ŀŎǳƳǳƭŀǊ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ŎƘŀǊƭŀǊΣ ŦǳƳŀǊ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΦ 

ω tŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

ω 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀǎ уΦолΥ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊƧŜǊƝŀΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŀƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ŎŀŘŀ ǘǊŀƳƻ ƘƻǊŀǊƛƻΦ  

ω 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƭƭŜƎǳŜ ǘŀǊŘŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ǇƻŘǊłƴ 

ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘǊŀƳƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

 

9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŀŎŎŜŘŜǊł ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀƭ ŀǳƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƭŀǎŜΦ 

 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ 
bƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

CƭǳƧƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀǊłƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŦƭǳƧƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ  
 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ 
{ŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
{Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мΣр ƳΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 
 
!ŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ 
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[ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŜƴǘǊŀǊ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǘƛǾƻΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜΦ 
{Ŝ ƘŀōƛƭƛǘŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƻΥ Ŏƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀΣ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΣ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ƘƛƎƛŜƴŜΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΣ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΦ {Ŝ ŜǾƛǘŀǊł ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ 
 
hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
{Ŝ ŎƻƭƻŎŀǊł ǳƴ ƎŜƭ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǳǘƛƭƛŎŜ 
Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΦ 
{Ŝ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻǎ ƛƴŦǊŀǊǊƻƧƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
{Ŝ Ǿŀƴ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀƭŦƻƳōǊƛƭƭŀǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
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рΦ !//9{h 59 C!aL[L!{ ¸ h¢w!{ t9w{hb!{ !W9b!{ ![ /9b¢wh 
 
aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ǘǳǘƻǊŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ 
5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ 
ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  
[ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ƳƻǘƛǾƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƻ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ǾƝŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΣ ƭƻ ƘŀǊłƴ ōŀƧƻ Ŏƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀ ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ 
όƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀύ ȅ ŀǘŜƴŜǊǎŜ ŀ 
ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊł ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŀƴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
{Ŝ ƭƛƳƛǘŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ όŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻ ǘǳǘƻǊύΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǾŜƴƛǊ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻκŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻ ŘŜ /h±L5πмфΣ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ ǎƛƴ ŜƴǘǊŀǊΦ {ŜǊł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛƷƻκŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ŀŎƻƳǇŀƷŜ ȅ ƭƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 
 
 
aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ ǎŜŀƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀǎ ŘŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ 
¢ƻŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƧŜƴƻ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ȅ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘŜōŜǊł Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ 
ŘŜ Ƴŀƴƻǎύ ȅ ŀǘŜƴŜǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 
ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
[ƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǎƽƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŜƴǘǊŀǊ ŀƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŘƛǊŜŎǘƛǾƻΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜΦ 
 
/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜōŜǊł ƳŜŘƛǊǎŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ŀǘŜƴŜǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
{Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŀ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ǘǳǘƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŦłŎƛƭŜǎ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛōƭŜǎ όǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀǎΣ ƎǊłŦƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
[ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǇƻŘǊł ŜȄƛƎƛǊ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ǿŀƴ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ό/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ¦tw[ ȅ ǇŜŘƛǊ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜύΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƧŜƴƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ƴƻ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŦǳŜǊŀ 
ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊ όƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΦΦΦύ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ 
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сΦ 5L{¢wL.¦/Ljb 59[ ![¦ab!5h 9b [!{ !¦[!{ ¸ 9b [h{ 9{t!/Lh{ /ha¦b9{ 
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ 

Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƴ ƳƽŘǳƭƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊłΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀǳƭŀ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǉǳŜŘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀ όǎƛŜƳǇǊŜ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎύΥ 

ω мȏ ȅ нȏ 9{hΥ tŀōŜƭƭƽƴ ŀȊǳƭ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭƻΦ 

ω оȏ ȅ пȏ 9{hΥ tŀōŜƭƭƽƴ ǊƻƧƻΦ 

ω .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΥ tŀōŜƭƭƽƴ ōƭŀƴŎƻΦ 

ω /ƛŎƭƻǎ CƻǊƳŀǘƛǾƻǎΥ ŀǳƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎΦ 

ω !ǳƭŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀΥ ŀǳƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀΦ 

ω .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΥ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ 

ŀǳƭŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎΦ 

ω 9{t!Υ 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ 9{t! ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀǳƭŀΦ 

 

{Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƭƻ Ƴłǎ ŜǎǘŀōƭŜ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ 

ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 

 

{Ŝ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ƻǇǘŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ȅ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻΦ 

 

9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ta!w ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊł Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ 

ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻΦ 

 

{Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀǊłΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇǘŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇŀǊǘƛŎƛƽƴΦ 

 

9ƭ ŎƭŀǳǎǘǊƻ Ƙŀ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ȅ ƳƽŘǳƭƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƛŎƭƻǎ 
CƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ Ŝƭ łǊŜŀΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘƛǊłƴ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ ǊŜŘǳŎƛǊł ŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘΦ  
 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻŘǊł ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŜ ŜǎǘŞ 
ƛƳǇŀǊǘƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘƛƳōǊŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ όƴƻ ǇƻŘǊł ŜǎǘŀǊ 
ŘŜŀƳōǳƭŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻύ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 5ŜōŜǊł ǘǊŀŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŜǉǳƛǇƻ 
ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ȅ ŜȄƛƳƛŜƴŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ƻ ǇŞǊŘƛŘŀΦ 
 

!ƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΥ  
!ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎŜΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴƻǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǇƻŘǊł 
ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ ƎŜƭ ǎƛǘǳŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀΦ  



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
нфллустм 

 

 

                                                         PROTOCOLO ACTUACIÓN ANTE LA COVID-19                                                       15 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǳƴƛǊ ǾŀǊƛŀǎ ƳŜǎŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ  

 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŜǎŀ ȅ ǎƛƭƭŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǳƭŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  

 
[ŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ ŀƭ ŀǳƭŀ ǎƻƭƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŜƴ ŘŜ ŀǳƭŀΦ bƻ 
ǎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ǎƛ ǊŜǇƛǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛǘƛƻΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŀƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ {ŜǊł Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊκŀ ǉǳƛŜƴ ŜŎƘŜ Ŝƭ 
ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ  

 
[ƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƭŜŎǘƛǾŀ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊłƴ ŀƭ 

ƳłȄƛƳƻΣ ǊŜŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊκŀ ƭŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻΣ ǎƛ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻκŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ōŜōŜǊ ŀƎǳŀΣ ŘŜōŜǊł 
ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ōŜōŜǊΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŜǾƛǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻκŀ ǎŜ ǉǳƛǘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ōŜōŜǊ ŀƎǳŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀǳƭŀΦ  

 
{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ȅ ǇǳŜǊǘŀǎ 
ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀ ǾŜƴǘƛƭŀǊΦ  

 
!ƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎŜΣ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ ŀōƛŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴǘƛƭŀǊΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǎŀƭŘǊł ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ȅ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ŘŜōŜǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŎŜǊǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƭŀǾŜΦ   
 
{ŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀǳƭŀΦ  

 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘŜōŜǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ƭƻ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 
9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜōŀ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ ƭƻ ƘŀǊł ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 
ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 
 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊł Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅκƻ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛŎŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΦ 
{Ŝ ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
ω wŜŎǊŜƻ 
 
9ƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜƭ ǊŜŎǊŜƻ ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜ ммΥол ς мнΥллΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǊŜŎǊŜƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛǊł Ŝƴ ŎƛƴŎƻ 
ȊƻƴŀǎΥ 
ω ½ƻƴŀ ǇŀǊŀ мȏ 9{hΦ 
ω ½ƻƴŀ ǇŀǊŀ нȏ 9{hΦ 
ω ½ƻƴŀ ǇŀǊŀ оȏ 9{h ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ tŜƭǳǉǳŜǊƝŀΦ 
ω ½ƻƴŀ ǇŀǊŀ пȏ 9{hΦ 
ω ½ƻƴŀ ǇŀǊŀ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ¢9/hΦ 
ω ½ƻƴŀ ǇŀǊŀ !ǳƭŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦ 
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9ƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ !ǳƭŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊł ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ 
 
/ŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǊŜŎǊŜƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ 
ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊł Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ȅ ǎƻǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΥ 

- мȏ 9{hΥ tǊƛƳŜǊŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŀȊǳƭΦ 
- нȏ 9{hΥ tƭŀƴǘŀ ōŀƧŀ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ ŀȊǳƭΦ 
- пȏ 9{hΥ tŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎŀ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ƧǳŜǾŜǎΦ 9ƭ 
ǾƛŜǊƴŜǎ ŜǎǘŀǊƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎǘŀǎΦ 

- оȏ 9{h ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ tŜƭǳǉǳŜǊƝŀΥ aƽŘǳƭƻ ǊƻƧƻΦ 
- .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ¢9/hΥ aƽŘǳƭƻ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ȅ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ōƭŀƴŎƻ ȅ ǾŜǊŘŜΦ 

 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǊŜƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀ ǊŜǘƛǊŀǊǎŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊ ȅ ōŜōŜǊΣ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊƭƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ н ƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǇƻƴŜǊǎŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎΦ 9ƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇłǊǊŀŦƻ 
ŘŀǊł ƭǳƎŀǊ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻκŀ ǎŜŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻΦ 
 
bƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻΣ ŀŎƻƳƻŘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 
ω DƛƳƴŀǎƛƻ 
bƻ ǇƻŘǊł ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 

{Ŝ ŜǾƛǘŀǊł ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻΦ 9ǎǘŀ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 5ŜōŜǊł 

ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊǎŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΦ 

 
ω .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
{Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊł ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŦƻǊƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǉǳŜ 
ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜōŜǊł ƘŀōŜǊ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƴǘƛŘƻǎΦ tǊŜǾŜǊ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ȅ [Ҍ5 ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊΦ 
 
[ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ŎŜǊǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ  
5ƛŎƘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǊŜƻǎΣ ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ 
ŘƛǎǘƛƴǘŀΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ Ŝƭ 
ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇǳŜŘŀ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ƻ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ǳƴ ƭƛōǊƻ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƴƛ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ǊŜŎǊŜƻΦ 
 
[ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǎƝ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 
 
bƻ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ƘƻƧŜŀǊ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊǎŜ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
 
[ƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜǾǳŜƭǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ Ŝƴ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
 
9ƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǊŜŘǳŎƛǊł Ŝƴ Řƻǎ ǘŜǊŎƛƻǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƻŎǳǇŀŘŀǎ 
ǇƻǊ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭΦ 
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bƻ ǇƻŘǊłƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ 
 
{Ŝ ŜǾƛǘŀǊłƴ ƭŀǎ Ŏƻƭŀǎ ȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜƎŀǘƛƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀǊł ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎ 
ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ 
 
{Ŝ ǾŜƴǘƛƭŀǊł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŏƻƴ ŀǎƛŘǳƛŘŀŘΦ 
 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊł Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅκƻ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛŎŜΣ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΦ 
 
ω {ŀƭƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ȅ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ 
{Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊł ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŦƻǊƻΦ 9ƴǘǊŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜōŜǊł ƘŀōŜǊ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƴǘƛŘƻǎΦ  
{Ŝ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎπŎƭŀǎŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ ŘŜ !ŎǘƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ  
tǊŜǾŜǊ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ȅ [Ҍ5 ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊΦ 
 
 
ω !ǳƭŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ 
9ƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ 
ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊł Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΦ 
{Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇǳŜŘŀ ǘǊŀŜǊǎŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ŜȄƛƳƛŜƴŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅκƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻΦ 

{ƛ ƴƻ Ŝǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜōŜǊá ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǇǳŜǎǘƻǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŀƭ ŀǳƭŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀΦ 
 
ω !ǳƭŀǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 
bƻ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊǎŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻΦ 
bƻ ǇƻŘǊłƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΦ 
 
ω !ǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ȅ ŀǇƻȅƻ 
{Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀǊł Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎŜ ƴƛǾŜƭΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ 
ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 
!ƭ ǎŜǊ ǳƴ ŀǳƭŀ ŘƻƴŘŜ ŜƴǘǊŀƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŀƭ ŜƴǘǊŀǊ ŀǎƝ ǎŜ ŜǾƛǘŀǊł ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ŎŀŘŀ ƘƻǊŀΦ 
 
ω ¢ǳǘƻǊƝŀǎ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ 
tŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎΦ {ƛ ƴƻ ŦǳŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǎǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘǳǾƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł 
ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 
 
[ƛƳǇƛŀǊ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻκǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻŎŀƴ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ 
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ŜȄǘǊŜƳŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ όǇƻƳƻǎΣ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ŀǎŜƻǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŀǾŜƴ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ƻ Ŏƻƴ 
ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊƝŀǎΦ 
 
 
ω /ƻƴǎŜǊƧŜǊƝŀ 
[ŀ ŎƻƴǎŜǊƧŜǊƝŀ ǎŜǊł ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇŀǎƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ {ƻƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ƭŀ 
ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅκƻ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ 
 

ω !ǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
{Ŝ Ǿŀ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ ȅ ǇƻŘŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎǊŜƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 
 

ω hǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 
{Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊłƴΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 
{Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎΦ 9ƭ ŀǎŎŜƴǎƻǊ ǎŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ 
 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƭƻ Ƴłǎ ǇŜƎŀŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ 
 
bƻ ǇƻŘǊłƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ǘŀǉǳƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴΦ 
 
bƻ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŦƻǘƻŎƻǇƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΦ {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǘƻŎƻǇƛŀŘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ 
ŘŜƭ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 
 
ω /ŀƳōƛƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŀǳƭŀ 
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƴƻ ǎŜ Ǿŀƴ 
ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŞǊƛŎŀ ȅ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ƘŀŎŜǊ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ  
мΦπ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊłƴ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊκŀ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ŀǳƭŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊƭƻ ŀ ƻǘǊŀ ŀǳƭŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŜ 
ƎǊǳǇƻΦ  
нΦπ 9ǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŜŦŜŎǘƛǾƻ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜ DǳŀǊŘƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƭŀ ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ ƛƴŘƛŎłƴŘƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ƘƻǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊł Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻΦ  
оΦπ {Ŝ Ƙŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŀǳƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǘƛŜƳǇƻ ƻ ŘŜǎŘŜ ŎŀǎŀΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎǳǇƻƴƎŀ ŜȄƛƳƛǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ [ƛōǊƻ ŘŜ DǳŀǊŘƛŀǎΦ  
пΦπ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ Ƙŀȅŀƴ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƘƻǊŀΣ ǎŜ ŘŀǊł 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭƻ Ƙŀȅŀ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ ǎƛƴ ƳŜƴƻǎŎŀōƻ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜōŀ ǊŜŦƭŜƧŀǊƭƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ 
[ƛōǊƻ ŘŜ DǳŀǊŘƛŀǎΦ  
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рΦπ 9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊκŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ǎŜǊł Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ tw9±L!Σ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƭŀ мȎ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ȅ th{¢9wLhw ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ȅ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǳǎŀǊΦ 9ƭ ƳƻǘƛǾƻ 
Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘƛŎƘƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŀǳƭŀ ȅ ǳǎŀǊƭŀ ǊǳǘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 
ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ƭŀ ƻŎǳǇŀ ƴŀŘƛŜΣ ǎƛƴ ǾŜǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ  
сΦπ {Ŝ ƛƴŘƛŎŀǊł ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ǎǳ ŀǳƭŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊκŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻƎŜǊł Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ǎǳ ŀǳƭŀ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊł ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŀǳƭŀΦ  
тΦπ Iŀȅ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ άw9{9w±!5!έΣ ǉǳŜ ƴƻ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ƻ ǇƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ 
уΦπ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŀ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ /h±L5 ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ȅ ƴƻ 
ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǘƛǾŀΦ 
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тΦ a95L5!{ 59 tw9±9b/Ljb t9w{hb![ ¸ t!w! [! [LaL¢!/Ljb 59 /hb¢!/¢h{Φ 
/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ DǊǳǇƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ  
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŦƻǊƳŀΥ 
ω мȏ ȅ нȏ 9{hΦ 
ω .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻǎ ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ¢9/hΦ 
ω оȏ ȅ пȏ 9{h ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ tŜƭǳǉǳŜǊƝŀΦ 
ω !ƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ !ǳƭŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦ 
ω tƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ƴƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

 
tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻΣ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 
wŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭƻ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǘŀǊłƴ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ǎǳ ƘƻǊŀǊƛƻ ƭŜŎǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ƻǇǘŀǘƛǾŀǎΦ 
 
 
aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ 
[ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǎŜǊł ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƻ ŀǳƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴΦ 
[ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀΥ /ǳōǊƛǊǎŜ ƭŀ ōƻŎŀ ȅ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ŀƭ ŜǎǘƻǊƴǳŘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀƷǳŜƭƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǘƛǊŀǊƭƻ ŀƭ Ŏǳōƻ Ŏƻƴ 
ǘŀǇŀ ȅ ǇŜŘŀƭ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ Ŝƭƭƻ ŎǳōǊƛǊǎŜ ƭŀ ōƻŎŀ ȅ ƭŀ ƴŀǊƛȊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ 
ŘŜƭ ŎƻŘƻΦ 
9ǾƛǘŀǊ ǘƻŎŀǊǎŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ƻ ƭŀ ōƻŎŀΦ 
 
 
aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŦƝǎƛŎƻ ȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
 
{Ŝ Ƙŀ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΦ 
 
{Ŝ ŘŜōŜǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎΦ 
 
{Ŝ ŘŀǊł ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀΥ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ 
ǘŀǊŜŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ 5ƛǊŜŎǘƛǾƻΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 
 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ ǇƻƴŘǊł ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
 
{Ŝ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ 
ǎŀƭǾƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǎŜŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΦ 
 
{ŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ǘǊŀŜǊ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ǇƻǊ ǎƛ ǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŎŀƳōƛłǊǎŜƭŀ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
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9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀǊł Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƎǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻΦ 
 
[ŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴƻ ǎŜǊł ŜȄƛƎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ όȅ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴύ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊǎŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇƻǊ 
ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƻǊǊƛƭƭƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ƭŀǾŀŘƻ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŀ слπфл ȏ/Φ 
ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻΦ 
 
{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŀƭƛǊ ŀƭ Ǉŀǘƛƻ ŀƭ 
ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ōƭŀƴŎƻ ȅ ǾŜǊŘŜΣ ȅŀ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ǎŜ ŘŜōŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊκŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŎƭŀǎŜΦ 
 
aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 
ό5ŜōŜǊłƴ ŀǘŜƴŜǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭŀǎΣ 
ŘŜōƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊǎŜ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Şǎǘŀ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻύΦ 
 
{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǿŜō ǇŀǊŀΥ 
ω {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ Ŏƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀ 
ω /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
ω {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 

 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻǎΦ 
 
9ƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 
[ŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ȅ ŎƘŜǉǳŜǎ ƭƛōǊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƛtŀǎŜƴ ƻ 
ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
 
9ƭ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΣ ŀŎǳŘŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŀƴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΣ 
ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ōŀƧƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ 
 
5ŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ȅ 
ŘŜǎǇŀŎƘƻǎΣ ŎƻƴǎŜǊƧŜǊƝŀΣ ƻŦŦƛŎŜΣ ŜǘŎΦ 
 
9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜōŜǊł ŀǘŜƴŜǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭŀǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊǎŜ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Şǎǘŀ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ фΦол ȅ моΦолΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ŏƛǘŀ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǿŜō ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
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9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǎŜǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƧǳǎǘƛŦƛǉǳŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜύΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 
 
[ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 
ŀŦƭǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ŎƻƴǎŜǊƧŜ ƛƴŘƛǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ bƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ǎƛƴ ŜƭƭŀΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊł ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŀƴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
 
9ƴ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ όƳƻǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀΣ ŘŜǎǇŀŎƘƻǎ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦΦύ ǎŜ 
ŜƳǇƭŜŀǊł ōŀǊǊŜǊŀ ŦƝǎƛŎŀ όƳŀƳǇŀǊŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎύΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ȅ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ ƻ ƎǳŀƴǘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǎŜ Ŝǎŀ ǘŀǊŜŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
{Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊł ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ !ƭ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǎŜ 
ŜȄǘǊŜƳŀǊł ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǎŜ ŜǾƛǘŀǊł ǘƻŎŀǊǎŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ƴŀǊƛȊ ƻ ōƻŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ  

{Ŝ ŀŎƻƴǎŜƧŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅκƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƘŀƎŀ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƴŘŜƧŀΦ 

{Ŝ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ŜǎǇǊŀȅ Ŏƻƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜǘƛǊŜƴ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊłƴ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 

bƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ōƻƭƝƎǊŀŦƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ bƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ōƻƭƝƎǊŀŦƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻƴƎŀƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ōƻƭƝƎǊŀŦƻǎ ǎŜǊłƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊǎŜ ǘǊŀǎ ǎǳ ǳǎƻΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ǳǎǳŀǊƛƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŦƛƴΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ 
ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

 
hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
9ƴ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ŎƻǊǊŜƻΣ ǇŀǉǳŜǘŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŦƻǘƻŎƻǇƛŀŘƻǊŀΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎΣ 
ǇǳŜǊǘŀǎΣ ǾŜƴǘŀƴŀǎΣ ŜǘŎΦ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎΣ ȅ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǳǎƻ ƎǳŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŜȄǘǊŜƳŀǊǎŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ȄǘǊŜƳŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ όǇƻƳƻǎΣ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ŀǎŜƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǘƛŎƻΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ όƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ǇƛȊŀǊǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΧύ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł 
ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΦ 
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9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ƻ ǊƻǇŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀƭ ƭŀǾŀŘƻ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ƭŀǾŀŘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ слȏ/ ƻ 
Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ƭŀǊƎƻǎΦ 
 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ƭŀōƻǊΣ ŘŜōŜǊł ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ /h±L5πмфΦ 
 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ōƻǘŜƭƭŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ 
ǇǊŜŎƛƴǘŀŘŀǎΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǘǊŀƛƎŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻΦ 
 
{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ƎŜƭŜǎ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǳǎŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƴ ƻ ǎŀƭƎŀƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 
{Ŝ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ǾƛǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΣ 
ȅ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳǎŀǊ ŀƎǳŀ ȅ ƧŀōƽƴΦ 
 
{Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 
 
{Ŝ ŜǾƛǘŀǊłƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀǎŀƳōƭŜŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎ ƻ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎΣ ƭǵŘƛŎŀǎ ƻ ŘŜ ƻŎƛƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊł Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ όŜȄŎŜǇǘƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊύΦ 9ƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ 
ǎŜ ŜǾƛǘŀǊłƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƻ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀΦ 
 

 



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
нфллустм 

 

 

                                                         PROTOCOLO ACTUACIÓN ANTE LA COVID-19                                                       24 
 

уΦ 59{t[!½!aL9b¢h{ 59[ ![¦ab!5h ¸ 59[ t9w{hb![ 5¦w!b¢9 [! Whwb!5! [9/¢L±! 
 
CƭǳƧƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΣ Ǉŀǘƛƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭƻ Ƴłǎ ǇŜƎŀŘŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ мΣр ƳΦ 
 
{Ŝ ǊŜŘǳŎƛǊłƴ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳƴŀ ǾŜȊ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΦ 

{Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎΦ /ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀǎŎŜƴǎƻǊΣ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł ǎǳ ǳǎƻ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ 

ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊƭƻΣ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

 

{Ŝ ŜƳǇƭŜŀǊł ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŦƭǳƧƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǎ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 
9ƭ Ǉŀǘƛƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛǊł Ŝƴ ǘǊŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǾŀƭƭŀǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ 
ǳōƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 
 
{ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ 
9ƭ /ŜƴǘǊƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ǎŜƷŀƭŜǎ ȅ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ōłǎƛŎƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ 

- 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

- ¦ǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ 

- 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

- hŎǳǇŀŎƛƽƴ ŜǘŎΦ 
 
tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜΦ 
 
/ŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǳƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǳǘƻǊƝŀǎ ȅ 

ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ƭƻ ŜǎǘƛƳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΦ 
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фΦ 5L{th{L/Ljb 59[ a!¢9wL![ ¸ [h{ w9/¦w{h{ 
 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘŀōǊł ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ όŀǳƭŀǎΣ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ŎƻƴǎŜǊƧŜǊƝŀΣ ǇŀǎƛƭƭƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
{Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ȅ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ t!{Φ 
 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 
{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ ȅ Ǌƻƭƭƻǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΦ 
 
{Ŝ ǇƻƴŘǊł ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ Ƨŀōƽƴ ƻ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 
tƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊłƴ ǇŀǇŜƭŜǊŀǎ Ŏƻƴ ǘŀǇŀ ȅ ǇŜŘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎΣ ǇŀǇŜƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 
[ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ƎŜƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ 
ǎŜǊłƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΦ 
 
9ƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŝƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ /h±L5 ƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 
ŘŜǎƛƎƴŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǎŜǊł Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 
ǉǳƛŜƴ ƭƻ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ ŀ ŀƭƎǵƴ ŎƻƴǎŜǊƧŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
 
5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ 
{ŜǊłƴ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻκŀ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ {ƛ ƴƻ ŦǳŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 
 
[ƛōǊƻǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ ǎƻǇƻǊǘŜ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǇŀǊŀ 
ŀǎƝ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭΦ 
 
bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

{Ŝ ƛƴǎƛǎǘƛǊł ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƭƛōǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜ ǇǳǇƛǘǊŜΦ 

 
 
hǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
 
9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜōŜ ǘǊŀŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜōŜ ǘǊŀŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻκŀ ǘǊŀƛƎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ōƻǘŜƭƭŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ ǇǊŜŎƛƴǘŀŘŀǎΦ 

 



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
нфллустм 
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млΦ !5!t¢!/Ljb 59[ Ihw!wLh ! [! {L¢¦!/Ljb 9·/9t/Lhb![ /hb 5h/9b/L! ¢9[9a#¢L/! 
 
!ƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ нлнлκнлнм 
ǇƻǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5πмф Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ȅ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 
ǉǳŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŦŀŎǘƛōƭŜ ŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǎƛ Ŝǎǘŀ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ 
/ƻƴ Ŝǎǘŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜōŜǊŜƳƻǎ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŘłŎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ǎǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀŘŀǇǘŀǊłƴ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻ ȅ ƳƛȄǘƻύ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƭŜŎǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛȊŀǊƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ 
9ƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƭŜŎǘƛǾŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊł ŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΥ 
ω 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŀƧǳǎǘŜǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ƭŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ω bǳŜǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƘƻǊŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎκƳŀǘŜǊƛŀǎκƳƽŘǳƭƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ 
ƭŜŎǘƛǾŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ȅ ŎŀǊƎŀ ƭŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 

ω tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ 

[ƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ȅ ƭƻǎ 9ǉǳƛǇƻǎ 5ƻŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ 
 
!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ 
ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
[ŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎκƳŀǘŜǊƛŀǎκƳƽŘǳƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇƻǊ ǾƝŀ 
ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΣ ǎǳǇƻƴŘǊł ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 
όƛƳǇŀǊǘƛǊ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΣ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ 
ŜǘŎΦύ ǇŜǊƻ ƴƻ ǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƘƻǊŀǊƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 
 
!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 
9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊł ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜƴ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ȅ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘƻǊƝŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ 
 
hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ 
/ƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπ
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇǳŜŘŀ ǎǳǇƻƴŜǊΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎǘŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 
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wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘŀǊ ŀƭ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ άa95L5!{ tw9±9b¢L±!{ 59 ¢9[9¢w!.!Wh t!w! 9[ t9w{hb![ 59[ /9b¢whέ ǉǳŜ 
ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦ 
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ммΦπ a95L5!{ hwD!bL½!¢L±!{ t!w! 9[ ![¦ab!5h ¸ 9[ twhC9{hw!5h 9{t9/L![a9b¢9 ±¦[b9w!.[9Σ 
/hb 9{t9/L![ !¢9b/Ljb ![ ![¦ab!5h /hb b9/9{L5!59{ 95¦/!¢L±!{ 9{t9/L![9{ 
 
5ŜōŜƳƻǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ōƛŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΥ 
 ϝ !ƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ  ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ 
ǎŀƴƛŘŀŘΦ 
 ϝ !ƭǳƳƴŀŘƻ Ŏƻƴ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ 
 
/ŀŘŀ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻ ŀƭǳƳƴƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǎŜǊł Ŝƭ ǉǳŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛ ǇǳŜŘŜ ŀǎƛǎǘƛǊ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ȅ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛǊƝŀ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 
 
!ƭǳƳƴŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅ Ŏƻƴ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ 
 
ω [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
 
ω aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΥ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀǎΣ ōŀǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ōŀǘŀ ŘŜǎŜŎƘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǇǳƴǘǳŀƭΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƎǳŀƴǘŜǎ ŘŜǎŜŎƘŀōƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŏƻƴ b9!9Σ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ Ŏŀǎƻ ŀ ŎŀǎƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ b9!9 Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
 
ω [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
!ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ 
 
9ƭ !ǳƭŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀƭ ǉǳŜ ŀǘƛŜƴŘŜΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛŜ Ƴłǎ ŀǵƴ 
ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀ ǎǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǎŜǊłƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 
{Ŝ ǇƻŘǊł ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ŘŜƭ ǊŜŎǊŜƻ ŘŜƭ !ǳƭŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ 
ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΦ  
 
9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ ƘŀǊł ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭΦ ! ƭŀ ǎŀƭƛŘŀΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǘƛŜƴŘŀ ŀƭ 
ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊł ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊƭƻǎΦ 
 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀǊł Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƎǳŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻΦ 
 
9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀǳƭŀ όǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀύ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƝŀ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀǳƭŀπŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ 
ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜǎǇŜǊŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 
9ƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ȅ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
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5Ŝ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀǎ ƎǳŀǊŘƛŀǎΣ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǎŜǊł ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ н t¢ǎ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ t¢±![ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ǎǳǎǘƛǘǳȅŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ 
ŀǳƭŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘ ƘƻǊŀǊƛŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŀǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΣ ǎƛƴ ǳƴƛǊ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻΦ 
 

tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
 
9ƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ǘŜƴŘǊł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ 
ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǘŀǊƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇƻŘŜǊ ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǊŀǇƛŘŜȊ ȅ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎƛŀΦ tŀǊŀ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ ƭƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊłƴ ŀ ƭƻǎ ǘǳǘƻǊŜǎ ȅ ǘǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǎƛ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ŀƭƎǵƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 
 
 
ω [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
 
9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǎŜƎǳƛǊł Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
 
twh/95LaL9b¢h 59 !/¢¦!/Ljb t!w! [h{ {9w±L/Lh{ 59 tw9±9b/Ljb 59 wL9{Dh{ [!.hw![9{ Cw9b¢9 ! 
[! 9·th{L/Ljb ![ {!w{π/ƻ±πн 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ /h±L5π{ŀwǎΦн ŘŞ ŀƭƎǳƴŀ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊáƴ ŀ ŎŀōƻΣ ǘǊŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
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мнΦπ a95L5!{ 9{t9/NCL/!{ t!w! 9[ 59{!wwh[[h 59 [h{ {9w±L/Lh{ /hat[9a9b¢!wLh{ 59 ¢w!b{thw¢9 
9{/h[!wΣ !¦[! a!¢Lb![Σ /ha95hw 9{/h[!w ¸ !/¢L±L5!59{ 9·¢w!9{/h[!w9{Φ 
 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴ ŘŜ мф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнлΣ ǇƻǊ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ aŜŘƛŘŀǎ tǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5πмфύΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ 
ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƎǊǳǇƻǎπŎƭŀǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΦ 
 
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ 

 
9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳ ǳǎƻΦ 
 
[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻŎŀǊŜǎ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΦ {ŜǊłƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǾŜƭŀǊłƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻōǵǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 
 
 
 
!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊłƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎŜ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΣ ǎŀƭǾƻ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǘƛǾƻΦ 
[ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƴƻ 
ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƳŜȊŎƭŀǊƭƻǎΦ {ƛ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ŜǎŎƻƭŀǊ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ŎƻƳƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
ŘƝŀΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀǊƝŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ 
ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀǎκŜƴǘǊŀŘŀǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ όƳƝƴƛƳƻ мл ƳƛƴǳǘƻǎύΦ 
{Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀǊł Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊł ƛǊ ǇǊƻǾƛǎǘƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ ȅ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜƎǳƛǊ 
ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ 
ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻΦ 
 
¦ǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊΥ 

¶ tŀǊŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 

¶ tŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎΣ ǎŜ ŀŘƳƛǘƛǊłƴ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ н ƎǊǳǇƻǎ ƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл 

ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƴ ŘƛŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜπ

ōŜǊłƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊΥ 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƭ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ όƳǳǎŜƻǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ŜǘŎΦύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎπŎƭŀǎŜΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
нфллустм 
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Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊłƴ ŀǳǘƻōǵǎ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊκŀ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜōŜǊłΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ŀƴǘŜƳŀƴƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊƭƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ 
/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǎŜŀ ŀ ǇƛŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ 

1. [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀǊłƴ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻπŎƭŀǎŜΦ 

2. [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛǊ Ŝƴ Ŧƛƭŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜƧŀǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ мΣрƳ ς нƳΣ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƧŀǎΦ 

3. !ōǊƛǊł ȅ ŎŜǊǊŀǊł ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻπŎƭŀǎŜ ŘŜōŜǊł ƛǊ ƻǘǊƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǎƛŜƳπ

ǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀΦ 

 
 ω [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
9ƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 
CƻƳŜƴǘŀǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ ! ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ŀǳƭŀǎΣ ŎǳǊǎƻǎΣ 
ŎƛŎƭƻǎ ƻ ŜǘŀǇŀǎΦ bƻ ǇǳŘƛŞƴŘƻǎŜ ƳŜȊŎƭŀǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
 
 ω aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
{Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀǊł Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ !ƭ ŜƴǘǊŀǊΣ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǎŜǊł ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊκŀΦ 
 
ω [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
{Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΦ 
 
tŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 
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моΦπ a95L5!{ 59 ILDL9b9Σ [LatL9½! ¸ 59{LbC9//Ljb 59 [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ ¸ 59 twh¢9//Ljb 59[ 
t9w{hb![ 
 
[ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ 
 
Como criterio general las medidas de limpieza y desinfección (L+D) deberán seguir las recomendaciones que 

ya están establecidas por la Dirección General de Salud Pública y Ordenación Farmacéutica perteneciente a 

la Consejería de Salud y Familias. Dichas recomendaciones se encuentran recogidas en el documento que se 

anexan: 

 

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN DE SUPERFICIES Y ESPACIOS PARA LA PREVENCIÓN DEL 

CORONAVIRUS EN LA COMUNIDAD AUTÓNOMA DE ANDALUCÍA. 

ω όƘǘǘǇǎΥκκƧǳƴǘŀŘŜŀƴŘŀƭǳŎƛŀΦŜǎκŜȄǇƻǊǘκŘǊǳǇŀƭƧŘŀκнллонлψtǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ[5ψ/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎψ!b5ΦǇŘŦύ 

Se utilizarán productos virucidas permitidos para uso ambiental. La lista de los mismos y su ampliación 

puede encontrarla en el siguiente enlace: (listado de virucidas autorizados y Notas informativas) 

 

ω https://www.mscbs.gob.es/profesionales/saludPublica/ccayes/alertasActual/nCov-China/docu-

mentos/Listado_virucidas.pdf 

 

Si se utiliza lejía se podrá desinfectar de forma eficaz con hipoclorito sódico al 0,1%, cuya dilución se 

prepara a partir de lejía común (mínimo de 35g/l): 30 ml de lejía común por litro de agua, dejando actuar, 

al menos, 1 minuto. Importante preparar el mismo día que se pretenda utilizar o mejor un poco antes de 

su uso. 

{Ŝ ŘŜōŜǊł ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ǵǘƛƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŦƛƭǘǊƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ Ȋƻƴŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǎŀŘƻǎ όŀŎŎŜǎƻǎΣ ŀǳƭŀǎΣ ŀǎŜƻǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ !ƴŜȄƻ LΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ 

ȅ ǎƛƭƭŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƳŀƴǳŀƭΦ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǎŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇŀŎƘƻǎΣ ǎŀƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

[ŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŀǎŜƻǎ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ 

ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀΦ 

 

±ŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǎ 

ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ р Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ȅ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ  

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀǳƭŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΦ 

https://juntadeandalucia.es/export/drupaljda/200320_ProcedimientoLD_Coronavirus_AND.pdf
https://www.mscbs.gob.es/profesionales/saludPublica/ccayes/alertasActual/nCov-China/documentos/Listado_virucidas.pdf
https://www.mscbs.gob.es/profesionales/saludPublica/ccayes/alertasActual/nCov-China/documentos/Listado_virucidas.pdf
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/ǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ǘƛǇƻ ά{ǇƭƛǘέΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƘŀōǊł ǉǳŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 

 
wŜǎƛŘǳƻǎ 
{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ǇŀǇŜƭŜǊŀǎ Ŏƻƴ ǘŀǇŀ ȅ ōƻƭǎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŘƝŀΣ ǎŜ ǊŜǘƛǊŀǊłƴ ƭŀǎ ōƻƭǎŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǇŜƭŜǊŀǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ŀǳƭŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƛƳǇƛŀŘŀǎ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ 

 

¨ƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ 

ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀ /h±L5πмф ŘŜōŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀŎǳŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎΣ 

ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜƭ Ŏǳōƻ ƻ ǇŀǇŜƭŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ƳŀƴŜǊŀΥ 

 9ƭ Ŏǳōƻ ƻ ǇŀǇŜƭŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ōƻƭǎŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ό.h[{! мύΣ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ 

ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŀǇŀ ȅ Ŏƻƴ ǇŜŘŀƭ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ǎƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΦ 

 [ŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ό.h[{! мύ ŘŜōŜ ŎŜǊǊŀǊǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊƭŀ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ό.h[{! нύΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ǎƛǘǳŀŘŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ 

ŘƻƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊłƴ ƭƻǎ ƎǳŀƴǘŜǎ ȅ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ŎŜǊǊŀǊł 

ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊł Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǊŜǎǘƻ όƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǊŜǎǘƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭύΦ 

 LƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ ƧŀōƽƴΣ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ плπсл ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 
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мпΦ ¦{h 59 [h{ {9w±L/Lh{ ¸ !{9h{ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǎŜƻǎ 

¶ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 
ω [ŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎŜƻǎ ȅ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻǎ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
Ƙŀǎǘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜŎƛǎŀǊ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΤ Ŝƴ ŜǎŜ ŎŀǎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜΦ 

ω tŀǊŀ ŀǎŜƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ Ŏŀōƛƴŀ ƻ ǳǊƛƴŀǊƛƻΣ ƭŀ 
ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ƭŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀōƛƴŀǎ ȅ ǳǊƛƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǳǎƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 5ŜōŜǊł ǊŜŦƻǊȊŀǊǎŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 
ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

 

¶ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ 
{ŜǊł ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 
9ƴ ƭƻǎ ŀǎŜƻǎ ȅ ƭƻǎ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŜȄǘǊŜƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎŜƻǎ 
ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƧŜƴƻ ŀƭ /ŜƴǘǊƻΦ 

 

¶ ±ŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎŜƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜŀ 
ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ƻ ǎŜƳƛŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

 

¶ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜŎǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 
{ŜƎǵƴ ƭŀ ǘŀōƭŀκǇƭŀƴƻǎ ŘŜƭ !ƴŜȄƻ LΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ōŀƷƻǎ ǇƻǊ DǊǳǇƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
9ǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ŀŎƻǘŀǊ Ƴłǎ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ όǘǊŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ōǊƻǘŜǎύΦ 

 

¶ hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ω wŜŎƻǊŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ōŀƷƻΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƴƻ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƛƭƭƻ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

ω {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭŜǊŀǎ Ŏƻƴ ǇŜŘŀƭΦ 
ω [ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ƨŀōƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ ǎƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ όǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊł ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻύΦ 

ω {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ǎŜŎŀŘƻ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŀƭƭƛǘŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜǎŜŎƘŀǊ Ŝƴ ǇŀǇŜƭŜǊŀ Ŏƻƴ 
ǇŜŘŀƭΦ 

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ όŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜύ ǘŜƴŘǊł ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀǎŜƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ 
ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǇŀŘŜǊŀ ŘŜƭ ƛƴƻŘƻǊƻ ŎŜǊǊŀŘŀΦ 
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мрΦ !/¢¦!/Ljb !b¢9 {h{t9/I! h /hbCLwa!/Ljb 59 /!{h{ 9b 9[ /9b¢wh 
 
{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŏŀǎƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ {!w{π/ƻ±πн ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǳŀŘǊƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ 

ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ŀƎǳŘŀ ŘŜ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ǎǵōƛǘŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ŦƛŜōǊŜΣ ǘƻǎ 

ƻ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ hǘǊƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŀǘƝǇƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻŘƛƴƻŦŀƎƛŀΣ ŀƴƻǎƳƛŀΣ ŀƎŜǳǎƛŀΣ ŘƻƭƻǊŜǎ 

ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ŘƛŀǊǊŜŀǎΣ ŘƻƭƻǊ ǘƻǊłŎƛŎƻ ƻ ŎŜŦŀƭŜŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ 

ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ {!w{π/ƻ±πн ǎŜƎǵƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŎƭƝƴƛŎƻΦ 

Iŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŘƻƭŜƴŎƛŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭ 

/h±L5πмфΦ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜ ǳƴ /!{h /hbCLwa!5hΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ 

!ύ {ƛ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 

ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƎǊǳǇƻΦ 

.ύ {ƛ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŎƻȊΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

!b¢9{ 59 {![Lw 59 /!{!Υ 

 
[ƻǎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ ȅκƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƻ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏŀǎƻ ŘŜ /h±L5πмф Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŘŜƭ ƴƛƷƻ ȅ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻΦ 
 

¶ {Ŝ ƛƴŘƛŎŀǊł ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎκŀǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ 
/h±L5πмф ƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀŘƻǎ ŘŜ /h±L5πмфΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ 
ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀŘƻ ŘŜ /h±L5πмфΦ 
tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǾƛƎƛƭŀǊłƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǘƻƳŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ {ƛ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻκŀ ǘǳǾƛŜǊŀ ŦƛŜōǊŜ ƻ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ 
/h±L5πмф ƴƻ ŘŜōŜǊł ŀǎƛǎǘƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
όŀǾƛǎŀǊ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎŜ ŀǾƛǎŜ ŀƭ ŜƴŦŜǊƳŜǊƻκŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘύ ƻ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ όфлл пл лл см π фрр рп рл слύΦ 

¶ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻκŀǎ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ 

¶ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻκŀ ŦǳŜǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŏŀǎƻ /h±L5πмфΣ ǎƛƴ ŘŜƳƻǊŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŘŜ Ŝƭƭƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 

¶ 9ƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀŎŜƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ /h±L5πмф όǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎΣ ŎłƴŎŜǊ Ŝƴ 
ŦŀǎŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘƛǾƻΣ ƛƴƳǳƴƻŘŜǇǊŜǎƛƽƴ ƻ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ǊŜƴŀƭ ŎǊƽƴƛŎŀΣ 
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ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƘŜǇłǘƛŎŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ǳ ƻōŜǎƛŘŀŘ ƳƽǊōƛŘŀύΣ ǇƻŘǊł ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
ŎƭƝƴƛŎŀ ŜǎǘŞ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀΣ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊƛƎǳǊƻǎŀΦ 

¶ {ŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎǳŘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ 
ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΣ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /h±L5мфΦ 

¶ {ƛ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ǇƻǎŜŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊł ǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ !ǇǇ ŘŜ ǊŀǎǘǊŜƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎΦ 

¶ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ƻ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ 
/h±L5πмф ƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀŘƻǎ ŘŜ /h±L5πмфΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ 
ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀŘƻ ŘŜ /h±L5πмф 
ƴƻ ŀŎǳŘƛǊłƴ ŀƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

 

9ƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΥ !/¢¦!/Ljb !b¢9 ¦b /!{h {h{t9/Ih{hΥ 

 

¶ /ǳŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ ƛƴƛŎƛŜ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ƻ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ǎƛƴ 

ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀǊƭŀΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǳǎŀǊ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ {ŜǊł ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŜƭŜƎƛŘŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǇŜƭŜǊŀ ŘŜ ǇŜŘŀƭ Ŏƻƴ ōƻƭǎŀΦ 

¶ 9ƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ wŜŦŜǊŜƴǘŜ /h±L5πмф ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŀǳǎŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ȅ ƭŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŏƻƴ Řƻǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ όƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

¶ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŎǳŘŀƴ ŀƭ 

/ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŎƻƎƛŘŀΦ 5ŜōƛŜƴŘƻ ǉǳŜŘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ŝƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻΦ 

¶ 9ƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊł ƭŀ Ŏƛǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜŘƛŀǘǊŀ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅκƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ  

¶ 9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ƻ 

ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ммнκлсмΦ 

¶ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όŘƻŎŜƴǘŜǎ ƻ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎύ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ ŘŜ /h±L5πмфΣ ǎŜ 

ǊŜǘƛǊŀǊłƴ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ȅ ǎŜ ǇƻƴŘǊłƴ ǳƴŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎŀΦ /ƻƴǘŀŎǘŀǊłƴ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ 

Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ¦ƴƛŘŀŘ 

ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŀōŀƴŘƻƴŀǊΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀǎǘŀ 

ǎǳ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ 



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
нфллустм 
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¶ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ 
ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 
ŎƻǾƛŘπмф ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

 

tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ǉǳŜ ŘŜōŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ /h±L5Σ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ±LLΦ 

 

!/¢¦!/Ljb !b¢9 ¦b /!{h /hbCLwa!5hΥ 

 
!ƴǘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ /!{h /hbCLwa!5h ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όŘƻŎŜƴǘŜ ƻ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜύ ǎŜ 
ŀŎǘǳŀǊł ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ {ŀƴƛŘŀŘ ȅκƻ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀΥ 

1. 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ Ŝǎ ǇǊŜŎŜǇǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ 
ŘŜōŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ǎŜŀƴ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ ƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻǎΦ 

2. 9ƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǎŜǊł ǉǳƛŜƴ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ ŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ /h±L5πмф ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘƻŎŜƴǘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƻ ǾŀǊƛƻǎ Ŏŀǎƻǎ /hbCLwa!5h{Σ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƘŀōǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ Ŝǎǘŀ 
ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ƻ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

3. 9ƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ /h±L5 ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ /ŜƴǘǊƻ ƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ 5ƻŎŜƴǘŜ ǉǳƛŜƴ ǘŜƴƎŀ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

4. 9ƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŘǊł Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊŜƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

5. 9ƭ /ŜƴǘǊƻ ƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ όŎƻƴ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻύ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŀǳƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ όŘƻŎŜƴŎƛŀΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ LƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ƳŀǘƛƴŀƭΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŎƻƳŜŘƻǊ όŘŜ ŜȄƛǎǘƛǊύΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǊŀǎǘǊŜƻΦ 

6. /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ǎŜŀ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ ǊŜŎƛōŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƭŀǎŜ ƻ ƎǊǳǇƻ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀΣ ǇǊƻŎŜŘŀƴ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊƭƻǎΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ όƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŦƝǎƛŎƻύΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǳƭŀΦ 

7. /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ǎŜŀ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ ǊŜŎƛōŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƭŀǎŜ ƻ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎǳŘŀƴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ 
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ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ 
ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǳƭŀΦ 

8. wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ǳƴ ŀǳƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻκŀΣ ŘŜōŜǊł ŀōŀƴŘƻƴŀǊ 
Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

9. /ŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻΣ ŘŜōŜǊł ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ǎǳ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƛƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ 
ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǳ ƻǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛƳŀƴŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

10. {ƛ Ŝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ /ƻǾƛŘπмф ǘƛŜƴŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ƭƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ /ƻǾƛŘπмф ǇŀǊŀ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

!/¢¦!/Lhb9{ 5¦w!b¢9 [! Lb±9{¢LD!/Ljb 9tL59aLh[jDL/!Υ 

 
9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ōǊƻǘŜǎ ȅ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ DǳƝŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 
ŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ /ƻǾƛŘπмф Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ό5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎŎōǎΦƎƻōΦŜǎκǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎκǎŀƭǳŘtǳōƭƛŎŀκŎŎŀȅŜǎκŀƭŜǊǘŀǎ!Ŏǘǳŀƭκƴ/ƻǾκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦƘǘƳύΦ 
 
[ŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōǊƻǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ 9ǎǘŀ ǘŀǊŜŀΣ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ /h±L5мф ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊƭŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
 
{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ōǊƻǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ о ƻ Ƴłǎ Ŏŀǎƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŎƻȊΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /h±L5πмфΦ 
 
[ƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ /h±L5πмф Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 
tǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ D/9 ƻ ŎƭŀǎŜ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƎǊǳǇƻ ƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊǎŜ ǳƴ ōǊƻǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
D/9 ƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŀǊǎŜ ōǊƻǘŜǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻ ŎƭŀǎŜǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭƭƻǎ ȅ ǎŜǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ōǊƻǘŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ƻ ŎƭŀǎŜǎ Ŏƻƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 
 
9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǇŜƴŘŜǊłƴ ŘŜ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ƭŀ 
ǎŜŎǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŦǊŀƴŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎΥ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ 9{h ȅ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
 

https://www.mscbs.gob.es/profesionales/saludPublica/ccayes/alertasActual/nCov/documentos.htm
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!/¢¦!/Lhb9{ th{¢9wLhw9{Φ 

 
wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ǳƴ ŎŀǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅŀ ǇƻŘƛŘƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ƴłǎ 
ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ό[Ҍ5ύ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ ŘŜ [Ҍ5Σ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŦƛƭǘǊƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜǎ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
 
9ǎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ Ƙŀȅŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŘƻ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǊǊƽƴŜŀǎ ƻ ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀƴǘŜǎΦ   
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мсΦπ hwD!bL½!/Ljb 59 tw¦9.!{ 9·¢w!hw5Lb!wL!{ 59 {9t¢L9a.w9Σ 9b {¦ /!{hΦ 
 

1. aŜŘƛŘŀǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 
!Ǿƛǎƻǎ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
IƛƎƛŜƴŜ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ 
5ƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
[ƛƳǇƛŜȊŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦ 
±ŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΦ 
{ŀƭŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΦ 
 

2. 9ǾƛǘŀǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΥ 

1. !ƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ȅ ǇƻŘŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όмΣр 
ƳŜǘǊƻǎύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŘƻōƭŀŘƻ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ƭƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƴŀŘŀΣ Ŝƴ ŘƛǳǊƴƻΣ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ ŘŜ !Ŏǘƻǎ ȅΣ Ŝƴ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ !π¦a¦Φ 

5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ 
ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎΦ 

2. 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǎŎŀƴǎƻǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 

3. 9ǎŎŀƭƻƴŀǊ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴΣ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǘǳǊƴƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ǇƻǎƛōƭŜΦ 

4. tǊŜǾŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΣ ŜǘŎΦ 

5. hǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ 
όŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ǇƻǊ /h±L5πмфΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘύΦ 

6. 9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǘŀǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜōŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

7. tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 
ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾƛŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ όƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǾƝƻ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀǳƭŀǎΣ ŜǘŎΦύΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ǊŜŦŜǊƛǊł ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻ Ŝ ƘƛƎƛŞƴƛŎŀǎ όǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

8. 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΥ ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ Ŝƴ ŀǳƭŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ŜǘŎΦ 

9. 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ȅ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀƛǎƭŀǊ ŀ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǎƝƴǘƻƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΣ ŀǾƛǎŀƴŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 5ƛŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 

10. /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΥ 

-  !ƭ /ŜƴǘǊƻ ǎƻƭƻ ŀŎŎŜŘŜǊł Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ όȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 

-  [ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜōŜǊł Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
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ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όмΣр ƳŜǘǊƻǎύΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀƴŘƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǎƻƭƻ ǎŜƴǘƛŘƻΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ ȅ ƻǘǊŀ ŘŜ ōŀƧŀŘŀΣ ŜǘŎΦ 

-  /ƻƭƻŎŀǊ ŀƭŜǊǘŀǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ŀŘǾŜǊǘƛǊ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎŎŜŘŀƴ 
ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛ ǘƛŜƴŜƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ /h±L5πмфΣ ǎƛ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀŘƻ ƭŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ȅ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƴ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻΦ 

 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜΣ ŞǎǘŜ ŘŜōŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

 

¶ {Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΥ 

o 9ƴ ƭƻǎ ŀǎŜƻǎ ǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

o {Ŝ ƭƛƳǇƛŀǊłƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎΣ ǇƻƳƻǎΣ ƳŜǎŀǎΣ ǇŜǊŎƘŀǎΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎΣ ŜǘŎΦΣ Ŏƻƴ 
ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

o {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ǇŀǇŜƭŜǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŎƻƳƻ ƎǳŀƴǘŜǎ ȅ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎΣ ŘƛŎƘŀǎ 
ǇŀǇŜƭŜǊŀǎ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ǇŜŘŀƭ ȅ ǘŀǇŀΦ 
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мтΦ 5LC¦{Ljb 59[ twh¢h/h[h ¸ w9¦bLhb9{ LbChwa!¢L±!{ ! [!{ C!aL[L!{ 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǘǳǘƻǊŜǎκǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
{Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 
ǘŜƭŜƳłǘƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 
 
 
wŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ƭŀ ǘǳǘƻǊƝŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎΣ ƻ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƧŜǊȊŀƴ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƎǊǳǇƻ 
[ƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ Ŝǎǘŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘǳŘŀǎΣ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΧ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƭŜƳłǘƛŎŀΦ 
5Ŝ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜǊł ŀŎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘǳǘƻǊΦ 
 
wŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 
! ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 
 
hǘǊŀǎ ǾƝŀǎ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
όƛtŀǎŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎκŀǎΣ !at!{Σ 
tłƎƛƴŀ ²ŜōΣ ǘŀōƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦύΦ 
 
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊł ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ !at! ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƛtŀǎŜƴκ{ŞƴŜŎŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΦ 
 
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊł ȅ ŦƻǊƳŀǊł ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻΦ 
 
{Ŝ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ǳōƛŎŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀōƭƽƴ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛƻǎ ŘŜ ƛtŀǎŜƴΦ 
 
{Ŝ ŜƴǾƛŀǊł ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ /ƭŀǳǎǘǊƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 

 

 



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
нфллустм 

 

 

                                                         PROTOCOLO ACTUACIÓN ANTE LA COVID-19                                                       44 
 

муΦ {9D¦LaL9b¢h ¸ 9±![¦!/Ljb 59[ twh¢h/h[h 
 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
 

!//Lhb9{ w9{thb{!.[9{ ¢9athw![L5!5 Lb5L/!5hw9{ 

! ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǇƻǊ /ƻƴǎŜƧƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊ 

   

    

    

 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
 

!//Lhb9{ w9{thb{!.[9{ ¢9athw![L5!5 Lb5L/!5hw9{ 

! ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
/ƻǾƛŘ 
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!b9·h LΦ 59{/wLt/Ljb 59 [h{ Dw¦th{ 59 /hb±L±9b/L!Σ ½hb!{ 5hb59 59{!wwh[[!b {¦ !/¢L±L5!5 ¸ 
!{9h{Φ 
 
9ǎǘŜ ŀƴŜȄƻ ǎŜ ǊŜƭƭŜƴŀǊł ƻ ōƛŜƴ ǇƻǊ ǘŀōƭŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ƻ ōƛŜƴ ƎǊłŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƭŀƴƻǎΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊłƴ ƻ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƭƻǎ ŦƭǳƧƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΦ 
 
{ŜƎǵƴ ƭŀ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ с ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΣ ƭƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
ǊŜǳƴƛǊłƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 
 

a) [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊłƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ȅ ƧǳƎŀǊ 
ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ 
ǊŜŘǳŎƛǊłƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ 

b) /ŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ŀǳƭŀǎκŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀ ƻ łƳōƛǘƻǎ ŀǎƝ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΣ ǘƻŘŀ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƭŜŎǘƛǾŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀŎŜ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΦ 

c) ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ƻ 
ƭŀǎ ŀǳƭŀǎκŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

d) 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǘƛŜƴŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǎŜǊł Ŝƭ ƳƝƴƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǇǊƻŎǳǊłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǘǳǘƻǊŜǎ Ŝƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ƛƳǇŀǊǘŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

e) 9ƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻǇǘŜ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΣ 
ǎŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊł Ŝƭ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇƻǊ łƳōƛǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ƻǇǘŀǘƛǾŀǎ ǎŜǊłƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘŀǎ ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻΦ 

f) 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ łǊŜŀǎκŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎκƳƽŘǳƭƻǎ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŝƴ ǎǳ 
ŀǳƭŀκŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΣ ǎŀƭǾƻ ǊŀȊƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎΦ 

g) 9ƴ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻ ƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ǎŜ ǊŜŘǳŎƛǊł Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΣ 
ȅ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǳǘƻǊ ǳ ƻǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŀ ŎƭŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 
 

DǊǳǇƻ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ /ǳǊǎƻκǎ ŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ !ǎŜƻ όǇƭŀƴǘŀ ȅ ƴΦȏ ŀǎŜƻύ 

м мȏ9{h ȅ нȏ9{h aƽŘǳƭƻ ŀȊǳƭ  

н оȏ9{hΣ пȏ9{h ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ t9[¦v aƽŘǳƭƻ ǊƻƧƻ  

о .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻǎ ȅ /ƛŎƭƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ ¢9/h aƽŘǳƭƻ 
ōƭŀƴŎƻ ȅ 
ŀƳŀǊƛƭƭƻ 

 

п !ǳƭŀ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ !ǳƭŀ 
9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
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ω t[!bh{ /hb [h{ aL{ah{ 5!¢h{ 
 
DǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ мΥ 
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DǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ нΥ 
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DǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ оΥ 
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DǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ пΥ 
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!b9·h LLΦ 59{/wLt/Ljb 59[ twh¢h/h[h 9b /!{h 59 {h{t9/I! 59 /h±L5πмф ¸ /!{h /hbCLwa!5h 59 
/h±L5 мф 
 
{Ŝ ŘŜǎŎǊƛōƛǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳƻ ŀŎǘǳŀǊ ȅ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘƛǊł ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀǎΦ 
 

¢ŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ǇƻǊ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ /ƻǾƛŘ мф ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻǎΣ ƭƻǎ 
/ŜƴǘǊƻǎ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭŀǎ LƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ т ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нфΦлсΦнл όwŜǾΦ 
н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнлύΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнлΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ƭŀ ǉǳŜ 
ŀŎǳŜǊŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƭŜŎǘƛǾŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 
 

9ƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻΥ !/¢¦!/Ljb !b¢9 ¦b /!{h {h{t9/Ih{hΥ 

 

¶ /ǳŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ ƛƴƛŎƛŜ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ƻ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ 

ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ǎƛƴ ŜǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀǊƭŀΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǳǎŀǊ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ {ŜǊł ǳƴŀ 

ǎŀƭŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŜƭŜƎƛŘŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊ 

ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǇŜƭŜǊŀ ŘŜ ǇŜŘŀƭ Ŏƻƴ ōƻƭǎŀΦ 

¶ 9ƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ wŜŦŜǊŜƴǘŜ /h±L5πмф ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ŀǳǎŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ȅ 

ƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŏƻƴ Řƻǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ όƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

¶ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŎǳŘŀƴ 

ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŎƻƎƛŘŀΦ 5ŜōƛŜƴŘƻ ǉǳŜŘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ŝƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻΦ 

¶ 9ƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊł ƭŀ Ŏƛǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜŘƛŀǘǊŀ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅκƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ  

¶ 9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ƻ 

ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ммнκлсмΦ 

¶ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όŘƻŎŜƴǘŜǎ ƻ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎύ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ ŘŜ /h±L5πмфΣ 

ǎŜ ǊŜǘƛǊŀǊłƴ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ȅ ǎŜ ǇƻƴŘǊłƴ ǳƴŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎŀΦ /ƻƴǘŀŎǘŀǊłƴ ŘŜ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŀōŀƴŘƻƴŀǊΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ 

ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ 

¶ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ 
ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŎƻǾƛŘπмф ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 



 

 
                   

                             LΦ9Φ{Φ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ 
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tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ǉǳŜ ŘŜōŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ /h±L5Σ ǎŜ 
Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ±LLΦ 

 

!/¢¦!/Ljb !b¢9 ¦b /!{h /hbCLwa!5hΥ 

 
!ƴǘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ /!{h /hbCLwa!5h ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όŘƻŎŜƴǘŜ ƻ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜύ ǎŜ 
ŀŎǘǳŀǊł ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ {ŀƴƛŘŀŘ ȅκƻ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀΥ 

1. 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ Ŝǎ ǇǊŜŎŜǇǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ 
ŘŜōŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ǎŜŀƴ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ ƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻǎΦ 

2. 9ƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǎŜǊł ǉǳƛŜƴ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ ŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ /h±L5πмф ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘƻŎŜƴǘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƻ ǾŀǊƛƻǎ Ŏŀǎƻǎ /hbCLwa!5h{Σ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƘŀōǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ Ŝǎǘŀ 
ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ƻ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

3. 9ƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ /h±L5 ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ /ŜƴǘǊƻ ƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ 5ƻŎŜƴǘŜ ǉǳƛŜƴ ǘŜƴƎŀ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

4. 9ƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŘǊł Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ȅ ǊŀǎǘǊŜƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

5. 9ƭ /ŜƴǘǊƻ ƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ όŎƻƴ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻύ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŀǳƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ όŘƻŎŜƴŎƛŀΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ LƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǳƭŀ 
ƳŀǘƛƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŎƻƳŜŘƻǊ όŘŜ ŜȄƛǎǘƛǊύΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ 
ǊŀǎǘǊŜƻΦ 

6. /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ǎŜŀ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ ǊŜŎƛōŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƭŀǎŜ ƻ ƎǊǳǇƻ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀΣ ǇǊƻŎŜŘŀƴ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊƭƻǎΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ όƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΣ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŦƝǎƛŎƻύΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀ ǳƴ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŀǳƭŀΦ 

7. /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ǎŜŀ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƻ ŀƭǳƳƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ ǊŜŎƛōŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƭŀǎŜ 
ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎǳŘŀƴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ 
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ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǳƭŀΦ 

8. wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ǳƴ ŀǳƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻκŀΣ ŘŜōŜǊł 
ŀōŀƴŘƻƴŀǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

9. /ŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻΣ ŘŜōŜǊł ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ǎǳ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƛƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊł Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǳ ƻǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛƳŀƴŜƴ ŘŜ 
ŘƛŎƘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

10. {ƛ Ŝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ /ƻǾƛŘπмф ǘƛŜƴŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ƭƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ /ƻǾƛŘπмф ǇŀǊŀ ǎǳ ƎŜǎǘƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
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!b9·h LLLΦ 
 

мΦ  w9/ha9b5!/Lhb9{ D9b9w![9{Υ  a95L5!{ tw9±9b/Ljb 9 ILDL9b9 t!w! 9[ t9w{hb![ 59[ /ŜƴǘǊƻ 
5h/9b¢9 

 
 

 
 

aŀƴǘŜƴŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎΦ 
 

¦ǎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎΦ 

 

 
 

¦ǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ŀƭ ŀǎŎŜƴǎƻǊΦ 
 
 
 

 

 
 

[ŀǾŀŘƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ Ƨŀōƽƴ 
ŘǳǊŀƴǘŜ пл ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ Ŏƻƴ 

ƎŜƭ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻΣ 
όǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴύΦ 

 








































